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Querida Comunidad de la Universidad Catolica del Norte:

En primer lugar, quisiera saludar a quienes se encuentran participando
en esta actividad presencial junto a la Biblioteca de la Casa Central en
Antofagasta, cumpliendo los estrictos protocolos en el marco de la
emergencia sanitaria; asi como a los que nos acompafian de modo
virtual desde Coquimbo, San Pedro de Atacama, Santiago y a lo largo

de todo el pais y también desde el extranjero.

De acuerdo con lo estipulado en nuestros Estatutos, el Claustro Pleno
es la asamblea de la Comunidad Universitaria ante la cual se realizan

los actos mas solemnes de la Universidad Catodlica del Norte.

Hoy, viernes 28 de mayo, retomamos esta tradicion en nuestro mes
aniversario, en un escenario sanitario que continua siendo incierto, pero
el que esperamos evolucione favorablemente, o que solo sera posible
con el aporte y compromiso de todos, tanto a nivel de las instituciones
como fundamentalmente gracias a los resguardos que tomemos las

personas.
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Mediante este acto, procedo a dar la cuenta anual de la gestion
realizada durante el afio 2020, compartiendo los principales hitos vy
acciones emprendidas en dicho periodo, asi como cifras y estadisticas
relevantes, todo lo cual es el fruto del trabajo conjunto de la Comunidad
Universitaria, el que ha permitido el crecimiento y desarrollo sostenido

de nuestra Universidad.

En este contexto, es pertinente resaltar la labor del Rector Jorge Tabilo
Alvarez y su equipo directivo, quienes lideraron la institucién durante el
periodo de revision, equipo encabezado por Raul Jiménez, en la
Vicerrectoria Académica; Maria Cecilia Hernandez, en la Vicerrectoria
de Investigacion y Desarrollo Tecnologico; Jacqueline Fuentes, en la
Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos; y Elvira Badilla,
en la Vicerrectoria de Sede, quien continua con su labor en la regidn de

Coquimbo.

En primer lugar, quisiera referirme al contexto en el cual hemos estado

desarrollando nuestras actividades.

El inicio de 2020 nos sorprendié en medio de la crisis politica y social
mas grave desde la recuperacion de la democracia en 1990. Dicha
situacion ha sido analizada desde distintos angulos y afortunadamente
hoy esta encauzada institucionalmente, después de algunos hitos como
el Acuerdo por la Paz y la Nueva Constitucion, de noviembre de 2019;
el plebiscito del 25 de octubre de 2020, y la elecciéon de los

convencionales constituyentes este mismo mes.
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El proceso sera completado con el trabajo para la confeccion de la

nueva Carta Magna y el plebiscito de salida.

El vértigo de estos meses ha sido sorprendente. Asi, llegd marzo de
2020, cuando supimos del primer caso de coronavirus en el pais y los
primeros en nuestras regiones de Coquimbo y Antofagasta, a partir de
lo cual vivimos un verdadero tsunami que cambié muchas de las

practicas que conociamos y que teniamos por habituales.

La Universidad reacciono rapida y eficientemente para adaptarse a este
nuevo escenario y asi, junto con el cierre momentaneo de nuestros
campus, desarrollamos la educacion telematica en un contexto de
emergencia, modalidad que ha permitido que sigamos prestando los
servicios y la educacion superior que nuestras regiones y el pais nos

exigen.

Es cierto que ha habido problemas -no los desconocemos-, pero todos

los dias trabajamos en la busqueda de soluciones.

No obstante, también reconocemos los esfuerzos llevados a cabo para
adaptarnos con eficiencia y conviccion a un escenario impensado y que

sobrepaso todas las previsiones.

De este modo, hemos seguido trabajando, preparandonos para el
retorno. Para ello hemos dispuesto de sefaléticas en los campus, tanto
informativas como de circulacion y distancia social; designado lugares
para instalar los contenedores en que se puedan depositar los guantes

y mascarillas en desuso; y se dotd a las salas y laboratorios con
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dispensadores de alcohol gel para asi resguardar la salud y seguridad

sanitaria de la Comunidad Universitaria.

Nuestro aporte también se ha concretado en innumerables trabajos de
nuestros académicos e investigadores, y en los mas de 100 mil analisis
de test PCR que ejecutaron los laboratorios de Diagnodstico Molecular
del Departamento de Ciencias Farmacéuticas, ubicado en Antofagasta;
y el Laboratorio de Biologia Molecular y Celular del Cancer,

(CancerLab), en Coquimbo.

A lo anterior, en materia de analisis PCR, se suma el aporte realizado
durante 2020 por el Laboratorio de Fisiologia y Genética Marina,
administrado por la Facultad de Ciencias del Mar de la UCN, en alianza

con el Centro de Estudios Avanzados de Zonas Aridas, CEAZA.

En lo econdmico y social destacamos los proyectos “Volvamos Juntos”
y “Pyme activa”, iniciativas en las que participamos junto a otros
planteles e instituciones de gobierno, con el acompanamiento de
Escondida- BHP. El objetivo de ambas iniciativas es educar y capacitar,
respecto de protocolos COVID, a jardines infantiles y transporte
colectivo, entre otros; ademas de apoyar a las pequefas y medianas

empresas en este momento econdémico dificil.

Es cierto, para muchos todos estos esfuerzos pueden ser insuficientes
y por ello hemos estado empefiados en seguir mejorando y en infundir
animo, en especial a nuestros estudiantes, académicos y personal de

apoyo a la academia, con quienes hemos debido enfrentar esta
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situacion impensable, pero que creemos que cada dia estamos mas

cerca de superar.
iMucho Animo! Y a tener la conviccion de que saldremos fortalecidos.
Pero no olvidemos lo acontecido, no ignoremos las ensefanzas.

Cuando ya ha pasado uno de los afios mas duros para la humanidad y
para Chile, hacemos un homenaje a los casi 29 mil fallecidos que
registra nuestro pais y a los 3,5 millones de todo el planeta; asi como a
quienes han padecido la enfermedad, a sus familiares y amigos, que
sobreviven a un dolor amargo, pero que con la ayuda de Dios sera

posible de sobrellevar.
Nuestras oraciones y esperanzas estan con la humanidad.

Al mismo tiempo, debemos tener muy en claro que muchas
transformaciones no seran pasajeras, que se quedaran en el tiempo y
gue son una oportunidad para nuestra Universidad, que desarrolla su
quehacer desde las regiones. Debemos ser capaces de ver las nuevas

opciones y prepararnos para un futuro que sera muy distinto.

Y aquello debemos entenderlo todos nosotros: la Comunidad UCN, las

autoridades y la sociedad en general.

Esto, porque vivimos, como cita el socidlogo Zygmunt Bauman,
“tiempos liquidos”, pantanosos y flexibles, caracterizados por la
modernizacién y todo lo que ello implica en lo econdmico, lo social vy,

ciertamente, en lo politico.
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Vuelvo sobre esto ultimo: No podemos obviar lo acaecido con la
eleccion de constituyentes, donde tenemos en vista una amplia
diversidad, con la emergencia de grupos y representantes hasta cierto
punto desconocidos; un fenbmeno que para muchos incluso es motivo

de temor.

Aprovecho de reconocer a nuestros exalumnos que estaran en la
Convencion que redactara la nueva Constitucion de Chile: Maria
Gabriela Calderdn y Daniel Bravo Silva, ambos abogados; a quienes se
sumara Félix Galleguillos Aymani, exestudiante de Ingenieria Civil

Ambiental.

Estos profesionales son buenos ejemplos del trabajo que nos
caracteriza: compromiso social, humildad, servicio y busqueda del bien

comun.

Al respecto, nuestro trabajo también debe estar enfocado en lo que la

sociedad espera de nosotros.

Nos parece que la heterogeneidad expresada es un mejor reflejo de la
modernidad de Chile y es una buena noticia, en términos de que tal
expresion puede dotar de mayor legitimidad a la Convencidn, pues se
entiende que contamos con una mejor representacion de lo que es la
sociedad nacional. Ese resultado indudablemente bajo la tension
existente en Chile y es un primer paso para el proceso de legitimacion

del camino institucional.



U Universidad
Catdlica del Norte

Debemos apoyar esta salida, porque se trata de un mecanismo
democratico donde el pais convergera, dejando la violencia o las
presiones ilegitimas como mecanismos para solucionar las diferencias

y delinear el futuro.

Ahora bien, también es cierto que hay riesgos que no podemos obviar.
Esta diversidad debe materializarse en encuentro y concesiones, y no
en la amplificacion de las diferencias. Si seguimos esto ultimo, Chile
entero lo pasara mal pues hay que aceptar que los acuerdos
elementales no son renuncias que nos ofenden, sino la consecuencia y

el fruto del encuentro.

Por ello, y en su compromiso con la sociedad, ante esta profunda crisis
social, nuestra Universidad dispuso de multiples estudios e instancias
de discusion implementadas tanto en Antofagasta como en Coquimbo,
entre las que resaltan las jornadas de reflexiéon y dialogo, con la
participacion de los distintos estamentos. Los numerosos
conversatorios promovidos por Rectoria o por las distintas unidades
académicas o los estudiantes, dan cuenta de la preocupacion
institucional por estar al servicio de la comunidad en temas como este,
donde la Universidad en su conjunto esta llamada a aportar con

diferentes puntos de vista, analisis y propuestas.

Durante todo este tiempo el mensaje ha sido uno: dejar de observarnos
como enemigos, como miembros de grupos sociales irreductibles que
solo tienen en comun el habitar en un mismo territorio; para abrazar el

encuentro y la consecucion de acuerdos.
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En el plano educacional, seguimos atentos al desarrollo de la politica
de gratuidad, un aspecto que aun no esta cerrado y que tiene grandes

efectos sobre las finanzas y la sustentabilidad de los planteles.

Adicionalmente, nos preocupa la determinacion de los aranceles
regulados, cuya implementacion obligara a fuertes adecuaciones, en
vista de la diversidad de realidades entre las distintas instituciones y
también por las diferencias que existen al impartir un programa de

pregrado en regiones.

Lo mismo que la regulacién de vacantes, que ahora sera dirigida por la

autoridad central.

En este escenario, debemos enfatizar que uno de los grandes desafios
que tenemos como Universidad es el proceso de Acreditacion
Institucional, el cual, continuando con el trabajo desarrollado el 2020,
pas® a la conformacién de las comisiones y la socializacion de la

informacion a toda la comunidad.

El nuevo marco legal que regula esta materia -la Ley 21.091 Sobre
Educacién Superior- introduce una evaluacion integral mas estricta que
antes, y que se basa en cinco dimensiones de acreditacion, las que

deben tener similar desarrollo en los distintos niveles de la organizacion.

A ello, sumamos la dificultad ya citada de la pandemia y el hecho de que
ya son dos las generaciones que no conocen los campus 0 no se han
encontrado con sus compaferos para hacer vida universitaria de

manera presencial.



U Universidad
Catdlica del Norte

Pero contra todo aquello debemos imponernos y salir adelante. Nuestra
querida UCN se gano el derecho a ser una Universidad de Excelencia,
acreditada por seis afnos, es decir, esta entre las mejores del pais, y es

el “desde” del cual debemos trabajar fuertemente durante 2021 y 2022.

Creo importante enfatizar que la acreditacion no es el desafio de este
Rector o de las autoridades, sino de todos. Los llamo con humildad a

comprometerse en este desafio fundamental para el futuro institucional.

Luego de hacer mencién al contexto externo en el cual se han
desarrollado nuestras actividades, quisiera destacar algunos de los
aspectos de la gestion desarrollada por nuestras Vicerrectorias durante

el periodo correspondiente a esta Cuenta de Gestion.

En cuanto a la Vicerrectoria Académica, en primer lugar quisiera
destacar la labor realizada en este periodo por el Centro de Innovacion
Metodolégica y Tecnolégica (CIMET), expresada en la realizacion de
mas de 100 talleres, con 18 tematicas distintas, dictados para
desarrollar la docencia no presencial en nuestra Universidad, que conto

con la participacion de mas de 1.300 docentes.

CIMET también continudé avanzando con la Certificacion Docente,
alcanzando 367 docentes de Antofagasta y Coquimbo con el Mdodulo
PEI Cursado y Aprobado a enero de 2021; asi como 200 docentes de

ambas sedes certificados.
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Paralelamente, esta unidad particip6 en la organizacion de siete mesas
de dialogo para abordar diferentes tematicas de actualidad bajo la

mirada del Humanismo Cristiano y nuestros Valores Institucionales.

De esta Vicerrectoria también se debe mencionar el trabajo del Equipo
de Exito Académico en torno a la implementaciéon en nuestra
Universidad de la docencia bajo la modalidad online en el contexto de
la emergencia sanitaria. Esto incluye actividades y procesos como la
Caracterizacion y Nivelacion de la cohorte 2020, Tutorias Integrales,
Talleres Psicoeducativos y Exploracién Vocacional, que beneficiaron a
3.300 estudiantes.

Finalmente, quiero relevar que, pese al dificil panorama externo, la
Direccion General Estudiantil mantuvo activos los servicios médicos,
con un total de 9.456 atenciones efectivas en Antofagasta y Coquimbo,
considerando Medicina, Enfermeria, Matrona, Fonoaudiologia vy
Psicologia; ademas de otorgar 5.874 Becas de Alimentacion; crear y
asignar 1.254 Becas de Conectividad; y llevar a cabo el préstamo de

320 computadores a los estudiantes que carecian de este implemento.

Hemos concretado un enorme esfuerzo por proteger a nuestros
alumnos, es lo correcto y es lo que seguiremos haciendo con toda
nuestra voluntad, porque en ellos esta fijada la esperanza de sus

familias y seres queridos.

En cuanto a la gestion de la Vicerrectoria de Investigacién y

Desarrollo Tecnoldégico, quisiera destacar que durante 2020 se
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adjudicaron 38 proyectos de investigacion de fondos externos, por un

valor superior a los 5 mil 300 millones de pesos.

Ademas, en el mismo periodo se financiaron 10 proyectos de
investigacion con fondos internos por un valor superior a los 35 millones
de pesos, los cuales fueron implementados por el Departamento de
Ciencias Farmaceéuticas; el Departamento de Matematicas; la Escuela
de Prevencion de Riesgos y Medio Ambiente de Coquimbo; la Escuela
de Derecho Coquimbo; el Departamento de Auditoria, Contabilidad y
Control de Gestion; la Escuela de Periodismo; el Departamento
Ingenieria Quimica; el Departamento de Salud Publica; y la Escuela de

Ciencias Empresariales.

Asimismo, durante 2020 las publicaciones WoS se incrementaron en un
32%, pasando de 374 a 494; mientras que las publicaciones Scielo
disminuyeron un 73%, pasando de 76 a 20. Esto demuestra el esfuerzo
desplegado por los académicos por mejorar el nivel y calidad de sus
publicaciones, a pesar de todas las dificultades surgidas en el marco de

la emergencia sanitaria.

En cuanto a las patentes obtenidas en el periodo, durante 2020 fueron
concedidas tres patentes en Chile, con lo cual se totalizan 20 patentes

concedidas en Chile y 13 en el extranjero.

Las patentes gestionadas el afo pasado en nuestro pais corresponden
al Procedimiento para Obtener Nanoestructuras de Sulfuro de Arsénico

a partir de un Microorganismo y Nanoestructuras Obtenidas; al Proceso
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de pre y/o concentracidon de minerales sulfurados de cobre y de
materiales preciosos y de desechos utilizando tecnologias de
concentracion gravitacional (PCG); y a la Produccion de quimeras en

macroalgas.

Por otra parte, se iniciaron los tramites de tres patentes en Chile y una
en el extranjero, con lo cual se estan tramitando 14 patentes en Chile y

ocho en el extranjero.

Asimismo, es necesario mencionar que la Universidad Catdlica del
Norte es parte del consorcio Science Up, el cual el aio pasado se
adjudicé la segunda etapa del Programa Ciencia e Innovacién 2030 que
impulsa Corfo a nivel nacional, y que permitira avanzar fuertemente en
el proceso de vincular la investigacion cientifica y tecnologica con la

industria y la sociedad.

El consorcio Science Up tiene como objetivo formar estudiantes
altamente competentes en la formacion disciplinar de las ciencias, con
capacidades para desarrollar investigacion aplicada, transferencia y
desarrollo tecnoldgico, innovacion de vanguardia y emprendimientos de

base cientifica tecnologica.

En ese contexto, la adjudicacion de esta segunda etapa permitira la
implementacion de un plan estratégico hasta 2026, que incorpora ejes
como actualizacién curricular de pregrado y postgrado, vinculacién con
el entorno socio-econdémico a través de |+D, y liderazgo y participacion

femenina.
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En relacion a la gestion de la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos
y Administrativos en 2020, en materia de infraestructura destaca en la
Casa Central la construccion del Fab lab, del Laboratorio de
Investigacion de Operaciones del Departamento de Ingenieria Industrial
y del Laboratorio de Diagnéstico Molecular del Departamento de
Ciencias Farmaceéuticas; ademas de las adecuaciones en el campus

para su funcionamiento en un contexto de pandemia.

En Coquimbo, en tanto, se finalizé la ampliacion del Pabellén D2 para
la Escuela de Ciencias Empresariales; y se concreté la instalacién de
un ascensor para un pabellon de salas de clases, como parte del

proyecto de accesibilidad universal.

Asimismo, como un hito importante para el area de Gestion de Personas
se destaca también la implementacion del Programa de Formacién de
Directivos; asi como el lanzamiento del Sistema de Nombramientos,

lo que representa una mejora a los procesos internos de la Institucion.

Por otro lado, es importante mencionar la preocupacion constante de la
Universidad por el bienestar de sus funcionarios, evidenciandose a
través del seguimiento social continuo para apoyarlos en el periodo de
emergencia sanitaria, y en la adaptacion de los PMP a un formato online

con tematicas asociadas a la pandemia, género e inclusion.

Finalmente, resalta el trabajo realizado por el Proyecto Recicla UCN,
que mantuvo sus operaciones en Antofagasta gracias al apoyo del

personal de la Direccion de Servicios, quienes incluyeron en sus



14
U Universidad
Catodlica del Norte

jornadas de trabajo las labores de segregacion y preparacion del

material en desuso recibidos en las instalaciones.

Gracias a lo anterior, fue posible recuperar mas de 2,5 toneladas de
recursos que, de otra manera, terminarian en un vertedero o relleno

sanitario.

En este sentido, 1,3 toneladas de tapitas fueron enviadas a las Damas
de Café, del Hospital Calvo Mackenna, para la campana “Junta tus
Tapitas”, en apoyo a Oncogar; mientras que 608 kilos de papel se
entregaron a la Fundacion Maria Ayuda, a través de Sorepa, en apoyo

al Hogar de Menores Barbara Kast de Antofagasta.

Ademas, en su primer afio de operacion la Planta de Reciclaje KUTI
reciclo 40 kilos de plasticos PET y PLA. Con el filamento generado a
partir de PET se imprimieron alrededor de 500 escudos faciales que
fueron entregados a guardias de seguridad y personal de la Direccion
de Proyectos de Infraestructura de la Universidad y a compaiias de

bomberos.

En cuanto a la Vicerrectoria de Sede Coquimbo, quisiera destacar tres
situaciones altamente relevantes en su quehacer propio en el aiio 2020,

que estan vinculadas indisolublemente a la pandemia.

La primera guarda relacion con la respuesta del personal de apoyo a
la academia. Si bien todos tuvieron un gran compromiso para que la
Sede siguiera funcionando, en particular el personal de Seguridad y

Servicios -guardias y personal de servicios esenciales- se puso
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inmediatamente a disposicion para cumplir con su funcién de resguardar
a las personas y a las instalaciones del Campus Guayacan, en un
momento donde la gran mayoria de las personas se confind en sus

casas.

Asimismo, el personal del Departamento de Administracion y
Finanzas de la Sede ha tenido un compromiso destacable para que los
procesos financieros institucionales siguieran funcionando a pesar de la
adversidad. Igual mencién merecen la prevencionista de riesgos y el
Departamento de Informatica de la Sede, quienes dieron una

respuesta inmediata a la explosion de necesidades surgidas en 2020.

La Segunda situacion a ser destacada como excepcional fue la positiva
reaccion de la academia frente a la necesidad de ajustar el quehacer
docente desde un formato presencial a una modalidad totalmente en

linea.

Los académicos, ademas, siguieron con sus otras tareas en
investigacion, vinculacién con el medio, y gestion, lo que demostré que
la UCN podia seguir adelante con su mision y que no la detuvo una

pandemia.

Y la tercera situaciéon fue el funcionamiento en la Sede Coquimbo de
dos laboratorios para el analisis de muestras de COVID-19. A través
de los académicos que lideraron estos laboratorios quisiera agradecer
a todas aquellas personas que forman parte de estos equipos de

trabajo: Se trata de Katherina Brokordt, del Laboratorio de Fisiologia y
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Genética Marina (Figema), asociado a la Facultad de Ciencias del Mar
en conjunto con el Centro de Estudios Avanzados en Zonas Aridas
(CEAZA); y Giuliano Bernal, del Laboratorio de Biologia Molecular y

Celular del Cancer (CancerlLab), asociado a la Facultad de Medicina.

Destacamos su valentia y generosidad para superar los miedos propios
causados por esta pandemia, lo que también hicieron profesionales de
Antofagasta como Patricia Pozo. En nombre de ellos, agradecemos a

todos los que aportaron y han ayudado al pais a salir adelante.

En esta misma linea de accidén se debe destacar el trabajo conjunto
entre los académicos de la Escuela de Ingenieria de Coquimbo y la
Facultad de Medicina, quienes desarrollaron un prototipo de
ventilador mecanico, lo que, sumado a los prototipos de escudos
faciales, mascara antiviral y el CovidBox, elaborados en la Escuela
de Ingenieria, surgieron como una respuesta a la pandemia desde la

academia.

A continuacion, sefalaré algunos hitos de las distintas Secretarias de

Sede que también merecen ser destacados en esta oportunidad:

En primer lugar, esta el crecimiento experimentado por el Programa de
Acceso a la Educaciéon Superior, PACE, el que, a pesar de la
pandemia, sigue reflejando el Sello de Vocacion Social de la
Universidad Catolica del Norte. En 2020 en Coquimbo se trabajé con
3.352 estudiantes de ensefianza media y 18 colegios. Asimismo, desde

marzo de ese ano fueron acompafados 262 estudiantes PACE
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matriculados en la UCN, 100 de ellos de la cohorte 2019 y 162 de la
cohorte 2020.

También tuvimos la oficializacion del Centro de Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico en Algas y Otros Recursos Bioldgicos
(CIDTA), dependiente de la Facultad de Ciencias del Mar, y en el que

participan ademas académicos de la Facultad de Medicina.

Asimismo, no puedo dejar de mencionar la puesta en marcha y proceso
de instalacion de la Secretaria de Género en la Sede, promoviendo
acciones formativas y de sensibilizacion con toda la Comunidad
Universitaria, a fin de avanzar en equidad de género. En el mismo
ambito, es destacable igualmente la incorporacion de fiscales externos
a la UCN en los procesos de investigacion de denuncias de protocolo
de género, quienes cuentan con experiencia en la materia y tienen

perspectiva de género, lo cual fue muy bien recibido por la comunidad.

Estimada Comunidad Universitaria, tras abordar el entorno en el cual se
desarrollan nuestras actividades, asi como algunos de los hitos que el
afo pasado marcaron la gestion de nuestras vicerrectorias, quisiera

invitarlos ahora a revisar nuestra Cuenta de Gestion 2020.

En cuanto a la oferta académica de pregrado, para el Proceso de
Admision 2020 la UCN ofrecid 1.943 vacantes, mientras que la matricula

total ascendiod a 2.083 nuevos estudiantes.

Es importante seialar que, de acuerdo con las politicas del Ministerio

de Educacion, las universidades adscritas al beneficio de la gratuidad
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solo estan autorizadas a aumentar su matricula hasta en un 2,7%

anualmente.
De esta forma, se tiene que la ocupacion alcanzada fue de un 100%.

La preferencia de postulacion es un indicador que da cuenta del
posicionamiento de nuestra Universidad dentro de los nuevos

estudiantes.

En este sentido, de los matriculados en este proceso, un 92% lo realizé
en primera o segunda preferencia, porcentaje similar al obtenido en
2019.

Sobre los puntajes de ingreso, el promedio PSU -Lenguaje y
Matematica- que alcanzo la UCN fue de 576,8 puntos, 5,4 puntos menos
que en el proceso anterior. El puntaje de Notas de Ensefanza Media,

NEM, en tanto, super?é los
626,2 puntos en este proceso, diez puntos por sobre 2019.

Respecto de la matricula total, el 2020 fue de 10.898 estudiantes de
pregrado estudiando en las 50 carreras vigentes en el periodo, lo que
representd una disminucion de un 2,3% en relacion a 2019, cuando la

matricula fue de 11.156 estudiantes.

En tanto, la Tasa de Retencioén al primer afio alcanzo el 80,16%, similar

a la del afno 2019, cuando se obtuvo un 80,22%.
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Creo que es oportuno destacar a las Unidades con mejores resultados
en Retencion: el Instituto Superior de Ciencias Religiosas, con un

88,89%; y la Escuela de Ciencias Empresariales, con 88,10%.

La Tasa de Titulacién total UCN, considerando para ello el N+1,
presenta una disminucion de 2,96 puntos porcentuales, pasando de
19,23% en 2019 a un 16,27% en 2020.

En cuanto a la duracion efectiva de las carreras, en 2020 la UCN
presentd un promedio de 15,91 semestres, es decir, 1,45 semestres

mas que en el periodo anterior.

En relacion a los Titulos y Grados otorgados, en el 2020 egresaron

228 estudiantes; mientras que se titularon 1.010 nuevos profesionales.

En el ambito de Postgrado, en el periodo en consideracion la UCN
ofrecié 45 programas: 8 doctorados, 25 magisteres y 12 programas de

especialidades médicas.

La matricula 2020 de Doctorados alcanzo los 29 estudiantes nuevos,
los que, sumados a los 89 antiguos, totalizan 118 doctorandos en el
periodo; un 4,06% menos que el afio anterior. A su vez, se graduaron

10 nuevos Doctores.

Los programas de Magister se desglosaron en nueve programas
cientificos y 16 profesionalizantes. Estos, tuvieron una matricula de 129

estudiantes nuevos, un 42,7% menos que en el periodo anterior. De
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esta forma, la matricula total en estos programas fue de 387

estudiantes, un 21,3% menos en relacion al ano anterior.

Respecto a la graduacién, 58 nuevos Magisteres obtuvieron su grado,

un 64,4% menos que en el periodo anterior.

En cuanto a la labor de la Vicerrectoria Académica, destaca el
despliegue del Proyecto Educativo Institucional, documento que
representa nuestra carta de navegacion para los préximos aflos como
institucion formadora y nos plantea el desafio de centrar nuestro

quehacer en el estudiante en un contexto de calidad educativa.

En el afio 2020 la Vicerrectoria Académica - Exito Académico se
adjudicé del fondo de Fortalecimiento Universidades Privadas CRUCH,
el proyecto UCN2099 “Fortaleciendo la permanencia y transito
académico de estudiantes de la Universidad Catolica del Norte, a través
de la mejora continua de procesos de nivelacién, tutorias en asignaturas
criticas y estrategias de autocuidado. Conocimiento Basada en

Innovacion de la Universidad Catolica del Norte”.

En 2020, la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico se
adjudico del fondo de Educacion Superior Regional, el proyecto
UCNZ2095 “Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales para la
Transferencia del Conocimiento basada en innovacion de la

Universidad Catodlica del Norte”.

En relacion a los Recursos Humanos, el cuerpo académico de nuestra

Instituciéon estuvo conformado el afio pasado por 538,44 Jornadas
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Completas Equivalentes, compuestas por 1.018 personas, distribuidas
en 417 Jornadas Completas, 82 Medias Jornadas y 519 Profesores

Hora.

De la comunidad académica, conformada por 1.018 personas, 407 son
mujeres, lo que representa el 40%, porcentaje que implica una
disminucion de 1,21 puntos respecto al afio anterior, cuando se alcanzo
un 41,21%.

En este mismo ambito, de las 538,44 Jornadas Completas Equivalentes;
192,13 corresponden a mujeres, es decir, el 35,68%. Esto, represento
una disminucién de 2,05 puntos en relacion al 2019, cuando este

porcentaje llego al 37,73%.

Del total de Jornadas Completas Equivalentes de la Comunidad
Académica UCN, el 43,07% posee Doctorado, 27,57% son Magisteres

y el 3,65% cuenta con una Especialidad Médica.

En relacion a la formacién de la Comunidad Académica de la planta
oficial, un 55,73% tiene grado de Doctor o Doctora; 29,07% grado de

Magister; y un 10,67% cuenta con Especialidad Médica.

En cuanto a la Jerarquizacién de la Planta Oficial, un 8,80% se ubica
en la categoria de Titular; un 33,33% en la categoria Asociado; y un

48% tiene la jerarquia de Asistente.
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El Personal de Apoyo a la Academia, conformado por profesionales,
administrativos y de servicio, estuvo constituido en el 2020 por 1.529
colaboradores, de los cuales un 62,59% corresponde a quienes cuentan
con un titulo profesional, 11,05% poseen un titulo técnico profesional y

un 26,36% es personal de servicio.

En el ambito estratégico de la Investigacion Cientifica, Tecnolégica e
Innovacién, nuestra Institucion ha seguido aumentando sus esfuerzos
para continuar con el desarrollo sostenido presentado en los ultimos

anos.
Los resultados obtenidos en el 2020 fueron los siguientes:

En los Proyectos FONDECYT adjudicados en el afo, logramos 18
proyectos por un monto superior a los 1.911 millones de pesos. De
estos, ocho fueron proyectos FONDECYT regular; 6 de Iniciacion y

cuatro de Postdoctorado.

Con estas adjudicaciones, 74 fue el total de Proyectos de Investigacion
FONDECYT vigentes el ano pasado: 68 de Fuentes Nacionales

Tradicionales y seis en conjunto con otras universidades.

En cuanto a los Proyectos FONDEF, adjudicamos siete por un monto
superior a los 1.141 millones de pesos, todos ellos del ambito de

Investigacion y Desarrollo.

También fueron conseguidos diez proyectos de investigacion con

financiamiento interno, correspondientes a las Facultades de Ciencias;
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de Ciencias del Mar; Ciencias Juridicas; de Economia y Administracion;
de Humanidades; de Ingenieria y Ciencias Geoldgicas; y de Medicina;
ademas de la Vicerrectoria de Sede, a través de la Escuela de Ciencias

Empresariales.

Todo lo anterior involucré un aporte desde la Administracion Central de
36 millones de pesos, lo cual representa un aumento del 50% respecto
del 2019, donde el monto total de adjudicacion supero los 24 millones

de pesos.

Ademas, se ejecutaron 155 Proyectos con Financiamiento Externo.
Durante el periodo se adjudicaron 38 proyectos en este ambito, que en

conjunto significaron mas de 5.346 millones de pesos.

En cuanto a la productividad cientifica, la UCN registré el 2019, 494
publicaciones WOS (ex ISI), esto es 32,09% mas que en 2019; 447
Scopus, un 4,68% mas que en 2019; y en la categoria Scielo sumamos
20, lo cual representd una disminucion del 73,68% en relacion al afo

anterior.

En lo que respecta al patentamiento, en el ano 2020 se concedieron
tres patentes en Chile y dos en el extranjero, totalizando 20 patentes

concedidas en Chile y trece en el extranjero.

Durante 2020 la UCN presento tres solicitudes de patentes en Chile y
una en el extranjero. Del total de patentes en tramite en 2020, nueve

solicitudes fueron de caracter internacional y 14 en Chile.
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En cuanto al Aseguramiento de la Calidad, se sigui6 trabajando con
miras al nuevo proceso de Acreditacion Institucional, asi como se siguio
avanzando en la acreditacion de carreras y programas, con un trabajo

sistematico y estructurado.

Asi, al 2020 presentamos 18 carreras con acreditacion vigente, con un
promedio de 5 afos. Durante el periodo, una carrera logré su

acreditacion: Pedagogia en Inglés, por tres afos.

En el Postgrado, siete programas de Doctorado cuentan con
acreditacion, con un promedio de 4,1 afos. Acreditdo en el periodo el
Doctorado en Economia Aplicada con mencion en Estudios Regionales,

por cuatro anos.

De los 25 Programas de Magister ofertados, seis presentaron
acreditacion vigente al 2020: los tres Magisteres en Ciencias, con 7,6
afos promedio; y los tres Magisteres Profesionales, con 3,3 afios
promedio de acreditacion. Durante el afio 2020 acredité el Magister en
Ciencias mencion Matematicas, acreditado por siete afos; y el Magister

en Salud Publica, acreditado por cuatro anos.

En las especialidades médicas, solo uno de los 12 programas presento

estado de acreditado: Radiologia.

En relacion a los Proyectos Institucionales, durante el 2020 la UCN
continu6é la ejecucion, en distintas etapas de desarrollo, de tres

Convenios de Desempefio.



25

U Universidad
Catdlica del Norte

Respecto de las Bibliotecas y recursos de la informacion, durante
2020 la UCN totalizé 205.259 volumenes a disposicién de los usuarios

y el total de libros electronicos disponibles llego a los 166.763.

En materia de Relaciones Institucionales, a través de la Direccion de
Relaciones Institucionales nuestra Universidad analizé y tramit6 durante
el afo pasado 13 convenios y acuerdos de colaboracion
interuniversitaria con instituciones pertenecientes a siete paises,
incluido Chile. Esto, en los ambitos de investigacion, movilidad
estudiantil, postgrado y perfeccionamiento, ademas de los convenios

marco.

La pandemia afecto significativamente la movilidad estudiantil. Es por
ello que seis estudiantes de distintas carreras UCN participaron del
Programa de Movilidad. Asimismo, por la suspension de las actividades
académicas no fue posible recibir a estudiantes provenientes de

instituciones extranjeras.

En relacion a las Comunicaciones, la puesta en el entorno del
quehacer de nuestra Universidad, corresponde a la Direccion de
Comunicaciones y Admision de Antofagasta, y al Departamento de
Comunicaciones y Admision de Coquimbo. La UCN centra la difusién
de la Institucion en cuanto al aporte que la Universidad entrega a la

comunidad.
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La produccion de notas alcanzé a las 459 en ambas sedes,
obteniéndose 2.092 publicaciones en medios externos, lo que significa

un promedio de 5,7 publicaciones diarias con la marca UCN.

Un 71% de esas publicaciones fueron colocadas en medios regionales;
un 21,2% en medios de comunicacion de circulacion nacional; un 3,8%
a nivel internacional; y un 4,0% en medios regionales fuera de

Antofagasta y Coquimbo.

Respecto a la gestion presupuestaria y financiera, como ustedes
saben, esta busca el equilibrio entre el debido crecimiento y desarrollo
de la Institucion, con la sostenibilidad responsable de la misma, lo cual
es posible a través de una eficiente planificacion y administracion de
recursos, como también con el apoyo, compromiso y comprension de

toda la Comunidad Universitaria.

La sostenibilidad es un tema transversal en la Institucion, y asi esta
declarado en el Plan de Desarrollo Corporativo, especificamente como
objetivo central del Eje de Gestion “Afianzar el crecimiento y desarrollo

de la Universidad en el largo plazo”.

Otro hito para mencionar es el trabajo realizado durante el segundo
semestre 2020 por el Colegio Electoral y, por supuesto, la destacada
participacion de la Comunidad Universitaria, de los tres estamentos.
Nuestro reconocimiento a sus integrantes, liderados por el Vice Gran
Canciller Padre André Hubert: a los académicos Julio Vasquez, Marcos

Chait, Francis Espinoza, Luis del Campo, Pilar Haye, Domingo
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Lancelloti y Alfredo Gonzalez, acompanados por el Ministro de Fe del

Colegio, Fernando Orellana.

Quisiera terminar recordando las palabras que el Papa Francisco
comentara en una misa realizada -sin publico- en la Plaza San Pedro

hace pocas semanas.

El Pontifice leyo pasajes del Evangelio de San Marcos, momento en que
Jesus y sus discipulos viajaban en medio de una gran tormenta sobre

el mar de Galilea.

Cristo, quien dormia tranquilo, fue entonces despertado por los
discipulos que temian estar perdidos. Entonces, el viento cesa y las

aguas se calman.

A continuacion, Jesus dirige estas palabras: “;Por qué tenéis miedo?

¢Aun no tienen fe?”.

El Papa lo repiti6 en este tiempo azotado por la tormenta de la

pandemia:

“‘Desde hace semanas parece que ha caido la tarde. La espesa
oscuridad se ha espesado sobre nuestras plazas, calles y ciudades; se
ha apoderado de nuestras vidas, llenandolo todo de un silencio
ensordecedor y de un vacio desolador, que lo paraliza todo a su paso:
se siente en el aire, se siente en los gestos, lo dicen los ojos. Nos
encontramos asustados y perdidos. Al igual que los discipulos del

Evangelio, fuimos sorprendidos por una tormenta inesperada y furiosa.
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Nos dimos cuenta de que estabamos en el mismo barco, todos fragiles
y desorientados, pero al mismo tiempo importantes y necesarios, todos
llamados a remar juntos, todos necesitados de consuelo. Todos

estamos en este barco...”.
Reflexion del Papa Francisco.

Jesus estaba pidiendo a sus discipulos que exploraran en sus propias
mentes la causa y el origen del miedo, para que se dieran cuenta de

que todo temor tiene sus raices en la desesperanza y desconocimiento.

Es cierto, la emergencia no ha terminado, pero ese dia esta mas cerca,
lo que solo ha sido posible con el auxilio del Altisimo, la inteligencia de

los hombres y el compromiso de todos aquellos de buena voluntad.

Muchas gracias a todas y a todos. Sigamos trabajando con mas fuerza

y conviccion.



